
9bC!¢L/9b Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ   
  !ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

  9ƴŦŀǝŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ 

  wŜǾƛǎŜƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ 

     ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 

  9ȄǇǊŜǎŜƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ 

  !ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ 

     Ǌǳǝƴŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎΦ 

        IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ȅ ǘƻƳŀǊ Ŝƭ t{!¢Φ 

  IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ 

            ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝǎǘł ŎŀƳƛƴƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴΦ 
 

I!.[9b Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ  
  LƴǾƻƭǵŎǊŜƴǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ŀǇƻȅŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

            ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƭǳōŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƻ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 

Ç /ƻƴƻȊŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

Ç !ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

Ç /ƻƳǇŀǊǘŀƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 

            ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŎƻƳƻ ōŜōŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀǎΣ ŜǘŎΦ 
 

9·t[hw9b Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ  

Ç IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ȅ ŀȅǵŘŜƴƭƻ ŀ  

     ŎǊŜŀǊ ǳƴ ǇƭŀƴΦ 

Ç /ƻƳƛŜƴŎŜƴ ŜȄǇƭƻǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ  

     ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǘŀƭŜǎ 

     ŎƻƳƻ .ƛƎ CǳǘǳǊŜ ƻ aȅ/ŀǊŜŜǊ{ƘƛƴŜǎΦ 

Ç !ǇǊŜƴŘŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǘŀƭŜǎ  

     ŎƻƳƻ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ȅ ƭŀ !ȅǳŘŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ CŜŘŜǊŀƭ ǎƛ Ŝǎ ŜƭŜƎƛōƭŜΦ 

Ç /ǊŜŜƴ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ  

     ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŀƴƛƳŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ  

     Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ǝŜƳǇƻ ƻ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ 

Ç .ǳǎǉǳŜƴ ŀǇƻȅƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ t{!¢ ȅ {!¢ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ YƘŀƴΦ 

 

 

tǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ  

[L{¢! 59 ±9wLCL/!/Ljb 59 t!5w9{ ¸ C!aL[L!{ 
Θ!ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻόŀύ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΗ 

                        Θ¦ƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
                                                   Ŝǎ /ƻǎǘŜŀōƭŜΗ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ 

!ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ άhǊŜƎƻƴ DƻŜǎ ¢ƻ /ƻƭƭŜƎŜέ 

!ŎƘƛŜǾŜt./ΦƻǊƎ 



9bC!¢L/9b Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ  

 Ç !ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΦ 

  9ƴŦŀǝŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ 

  wŜǾƛǎŜƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 

  9ȄǇǊŜǎŜƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ 

  !ǇƻȅŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀȅǳŘłƴŘƻƭƻ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ōǳŜƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 

  IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ  

             ƘƛƧƻ ŜǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƎǊŀŘǳŀǊǎŜ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ  

             ǘǊŀȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎΦ 

        IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜ ǘƻƳŀǊ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƘƻƴƻǊ ȅ ŀǾŀƴȊŀŘƻǎΦ 

        !ƴƛƳŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻƳŜ Ŝƭ t{!¢Φ 

 
I!.[9b Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜ ǘƽǇƛŎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ  

 Ç LƴǾƻƭǵŎǊŜƴǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 
             ŎƭǳōŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƻ ŘŜǇƻǊǘŜǎΦ 

 /ƻƴƻȊŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

Ç !ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜƴǝŜƴŘŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

Ç /ƻƳǇŀǊǘŀƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎƻǎ ŎƻƳƻ ōŜōŜǊ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 
  ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀǎΣ ŜǘŎΦ 

 
9·t[hw9b Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ  

 Ç IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ȅ ŀȅǵŘŜƴƭƻ ŀ ŎǊŜŀǊ 
      ǳƴ ǇƭŀƴΦ 

Ç !ƴƛƳŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴŎŜ ŀ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀǎ 

      CŜǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ 

      [ŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

Ç !ǇǊŜƴŘŀƴ ǎƻōǊŜ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘŜ ǇŀƎŀǊ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

      ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ȅ ƭŀ !ȅǳŘŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀ CŜŘŜǊŀƭ 

       ǎƛ Ŝǎ ŜƭŜƎƛōƭŜΦ 

Ç /ǊŜŜƴ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

      ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ŀƴƛƳŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ Ŏƻƴ ǳƴ 

      ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻ ǝŜƳǇƻ ƻ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ 

 !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ άhǊŜƎƻƴ DƻŜǎ ¢ƻ /ƻƭƭŜƎŜέ 

!ŎƘƛŜǾŜt./ΦƻǊƎ 

tǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ  

[L{¢! 59 ±9wLCL/!/Ljb 59 t!5w9{ ¸ C!aL[L!{ 
Θ!ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻόŀύ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΗ 

                        Θ¦ƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
                                                   Ŝǎ /ƻǎǘŜŀōƭŜΗ 



9bC!¢L/9b Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƴǝƴǵŜ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳŜƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 

Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ  
Ç !ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ȅ ǇƭŀƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

Ç 9ƴŦŀǝŎŜƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎΦ 

Ç wŜǾƛǎŜƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΦ 

Ç !ǇƻȅŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀȅǳŘłƴŘƻƭƻ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ōǳŜƴƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 
 

{9[9//Lhb9b ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ  
Ç IŀƎŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜ ŎƭŀǎŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

Ç 9ǎǘŞƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ƻǇƛƴŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ 

Ç wŜǵƴŀƴǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ 

      Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀȅŜŎǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀȅŜŎǘƻ 

      ǇŀǊŀ ƭŀ .ŜŎŀ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎΦ 
 

!¸¦59b ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 
Ç wŜǾƛǎŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ȅ ƘŀƎŀƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŀƳōƛƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ  

Ç /ƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǳƴ ǇƻǊǘŀŦƻƭƛƻ Ŝƴ ǇŀǇŜƭκŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜƭƭŜƴŀǊ 

      ałǎ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘκƘƻƧŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  
 

!¸¦59b ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŜǎǘ ŘŜ ŀŘƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  
Ç 9ȄǇƭƻǊŜƴ ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǘŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǳǝƭƛŎŜƴ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ ŘŜ  

      ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ YƘŀƴ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 

Ç h¢hehΥ IŀƎŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǘƻƳŜ Ŝƭ t{!¢κb{av¢ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀƭƛŬǉǳŜ ǇŀǊŀ ōŜŎŀǎΦ 

Ç Lb±L9wbhΥ IŀƎŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǘƻƳŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŀŘǉǳƛŜǊŀ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ {!¢ ƻ !/¢Φ 

Ç twLa!±9w!Υ 9ƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻƴŎŜŀǾƻ ƎǊŀŘƻ ǳƴ {!¢ ƎǊŀǘǳƛǘƻ  

      ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ȅ ǘƻƳŜ Ŝƭ !/¢ ǳ ƻǘǊƻ {!¢ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

      ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ƻ ǾŜǊŀƴƻ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǳƴǘŀƧŜǎΦ ό[ŀǎ ŜȄŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǎǘ  

      Ŝǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƛ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦύ 
 

!th¸9b ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ  
Ç !ǇƻȅŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

Ç ¢ŜƴƎŀƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ŀǇƻȅŜƴΦ 

Ç tƛŜƴǎŜƴ Ŝƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

IƻǎǘŜŘ ōȅ 

 !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ άhǊŜƎƻƴ DƻŜǎ ¢ƻ /ƻƭƭŜƎŜέ 

tǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ  

[L{¢! 59 ±9wLCL/!/Ljb 59 t!5w9{ ¸ C!aL[L!{ 
Θ!ȅǳŘŜƴ ŀ ǎǳ ƘƛƧƻόŀύ ŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳǎ ƳŜǘŀǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎΗ 



9{¢;b !¢9b¢h{ ŘŜ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝǎǘł ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǎǳ ǝŜƳǇƻ 

Ç /ƻƴǎƛŘŜǊŜƴ ōǳǎŎŀǊ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊ ƻ ŀŘǳƭǘƻ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴ ǎǳ ƘƛƧƻ ǇǳŜŘŀ ƘŀōƭŀǊΦ 

Ç wŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ ŜƭƻƎƛŜƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΦ   

Θ!¸¦59b ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ǘƻƳŀǊ ōǳŜƴŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΗ 

   aƻƴƛǘƻǊŜŜƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƘŀōƭŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛƎƛǘŀ 

             ŘŜ ǎǳ ƘƛƧƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƭŜƎŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊ ǇǳŜŘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǾŜǊ ƭŀǎ  

             ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ  

   IŀōƭŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŎƻƳƻ ōŜōŜǊ 

             ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀǎΣ ŜǘŎΦ  
 
!¸¦59b ŀ ǎǳ ƘƛƧƻ ŀ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

ȅ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ç .ǳǎǉǳŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŀǎƛǎǘŀƴ ŀ ƭŀ 

      ŦŜǊƛŀǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ 

Ç /ǊŜŜƴ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ  

  ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜŎƛƻǎ ȅ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ     

Ç IŀƎŀƴ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ  

  ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝǎǘł ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΦ 

Ç ±ƛǎƛǘŜƴ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜŦŜǊƛŘŀǎΦ {ƻƭƛŎƛǘŜƴ ǳƴ ǘƻǳǊ ȅ  

  ƻōǘŜƴƎŀƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǎǳǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

Ç 9ȄǇƭƻǊŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ 

  ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ  

  ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΦ  
  

!tw9b5!b ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

  IŀōƭŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

    ǎƻōǊŜ ŀȅǳŘŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΦ 9ȄǇƭƻǊŜƴ ƭŀǎ ōŜŎŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 

  aƛǊŜƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ŏǳƻǘŀǎ ȅ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 

  /ƻƳǇƭŜǘŜƴ Ŝƭ C!C{!п/ŀǎǘŜǊ όtǊƻƴƻǎǝŎŀŘƻǊ ŘŜ !ȅǳŘŀ 9ǎǘǳŘƛŀƴǝƭ CŜŘŜǊŀƭύ ǇŀǊŀ ŜǎǝƳŀǊ Ŏǳłƴǘŀ ŀȅǳŘŀ 

       ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƭŜƎƛōƭŜ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊΦ 

  /ƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ IŀƎŀƴ ǉǳŜ ǎǳ ƘƛƧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ                        

       ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ŘƛƴŜǊƻ ǉǳŜ ƎŀƴŜ ǇƻǊ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜǎ ƻ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ 

tǊŜǇŀǊłƴŘƻǎŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ 9ǎǘǳŘƛƻǎ tƻǎǘǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ  

[L{¢! 59 ±9wLCL/!/Ljb 59 t!5w9{ ¸ C!aL[L!{ 

           !ǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ !ŎŎŜǎƻ ȅ Ŝƭ ;Ȅƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

!ŎƘƛŜǾŜt./ΦƻǊƎ 

 !ŘŀǇǘŀŘƻ ŘŜ άhǊŜƎƻƴ DƻŜǎ ¢ƻ /ƻƭƭŜƎŜέ 

                        Θ¦ƴŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 
                                                   Ŝǎ /ƻǎǘŜŀōƭŜΗ 


